Fguille de Route sur la Planification
Ecologique du Systeme de Santé

5 Décembre 2023

PLI'-ZIEIEEE

08.98,08,08.,90 .08

IMPACT ENVIROMMEMENTAL

DE LA SAMTE -
SE SAISIR DE LA THEMATIQUE
ET DEVELOPPER DES
ACTIOMS CONCRETES

PROGRAMME
| .
Pr Patrick Pessaux e o e
Chef de Service de Chirurgie Viscérale et Digestive — NHC Strasbourg s
Président Association Frangaise de Chirurgie (AFC) e

Président Collectif EcoResponsabilité En Santé (CERES)

Président du comité Transition Ecologique en santé de la FHF

Conseiller de la Directrice Générale de I’ARS Grand Est soins éco-responsables

Expert aupres d’Agnes Firmin le Bodo pour la Planification Ecologique du Systeme de Santé (PESS)

EN
Q MINISTERE ?FHF y f Asso-::lmmumnmcmam[ CHIRURGIE
-',.’_".".‘"!:“- ET E E'R';n VENTION CERES O o

Liberid Collectif EcoResporsabilite En Samta

el
Frtermist



INTRO

DUCTION

Constat paradoxal

Augmentation de la pression sur I'environnement
ayant des répercussions néfastes sur la santé publique.

Le concept « Une seule santé ».

Impact non négligeable:
8% des émissions de gaz a effet de serre en France

HEALTH CARE'S CLIMATE

THE SHIFT
PR&"-JECT




Répartition des émissions
de gaz a effet de serre

du secteur de la santé
par acteur
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Répartition des émissions
de gaz a effet de serre du
secteur de la santé (MtC0O:ze)

Les pourcentages font référence a la
répartition des émissions (MTCO2e)
selon chaque poste.
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L'IMPACT DU SECTEUR HOSPITALIER
SUR L'ENVIRONNEMENT
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RECHERCHE
INNOVATIONS

TECHNOLOGIQUES - ORGANISATIONNELLES

Economiquement Efficace

Préventive

Education a la santé (école)
Nation de santé publique

Prédictive
Vers un systéme de santé (et non de soin)
Pertinence
Repenser le modéle de financement
Implication des Patients

Coordination des acteurs
Décloisonnement médical et medico-sociale

Relocalisation de I'industrie

Souverainete

Redéfinition des missions

Ecologiquement
Soutenable

S5R
Réduire
Refuser

Réutiliser
Recycler
Retourner (a la terre)

Socialement Equitable
Participative

Démocratie sanitaire/Gouvernance
Promotion professionnelle

Apprentissage en alternance, Passerelle

Nouveaux métiers/compétences
Délégation de tache

Mode d’exercice
Mixité Public/Privé

Qualité de vie au travail
Accompagnement social

Creche, logement
Discrimination
Mixité, diversité
Cohésion, lien d’équipe

Redonner du Sens

DEONTOLOGIQUES - ETHIQUES - LEGISLATIVES - REGLEMENTAIRES




DEFINITION- CONCEPT

* L'éco-conception:
* prendre en compte les questions environnementales dans toutes
les étapes du cycle de vie d’'un produit ou d’un service

* |a conception, la fabrication, la distribution, l'utilisation, la
valorisation en fin de vie.

» Eco-concevoir un soin, c’est maitriser 'empreinte environnementale
d’un soin.

* Analyse du Cycle de Vie (ACV): mesurer I'impact environnemental des
différentes actions de soin, a travers |'évaluation du cycle de vie des
produits et processus a différentes étapes

* la production de matieres premieres, la fabrication, |'utilisation, I'élimination
et tout transport entre ces étapes.



DEFINITION- CONCEPT

* Ecoconception des soins peut se décliner en trois volets visant a
activer une stratégie d’atténuation de I'empreinte environnementale

- Réduire la demande de soins en amont par la Prévention et la
promotion de la santé

- Optimiser au mieux les soins en alignant la consommation/production
de soins aux besoins réels en travaillant la Pertinence

- Atténuer au mieux I'impact environnemental des soins utiles.

Sémantique ? : « Parcours Patient Responsable »
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Les objectifs cibles pour
contribuer a la neutralité
carbone du secteur

de la santé et maitriser

les risques environnementaux

] Objectif transversal
RENFORCER LE PILOTAGE ET LA TRANSVERSALITE POUR ASSURER

UNE EFFICACITE ET UN SUIVI DE LA TRANSFORMATION DU
SECTEUR

POUR Y ARRIVER :

Janvier 2023 : mettre en place une task force interministérielle dédiée au suivi de la Planification
écologique pour le systéeme de santé.

Mal 2023 : rejoindre I'Accord de |'Organisation mondiale de la santé « Alliance pour une action
transformatrice sur le climat et la santé » (ATACH), avec comme principal engagement la mise
en place d’actions visant & contribuer a la neutralité carbone du secteur de la santé frangais
d‘ici 2050.

Mal 2023 : créer un volet développement durable sur la Plateforme nationale des bonnes
pratiques de I'ANAP.

Septembre 2023 : refondre de l'outil déployé dans le secteur depuis 2017 « Mon observatoire
du développement durable ».

Décembre 20235 : signer une convention de planification écologique listant les engagements des
parties prenantes du comité de pilotage.

] Objectif 1)

ACCENTUER LA RENOVATION ECOLOGIQUE ET

LA TRANSFORMATION ENERGETIQUE DES ETABLISSEMENTS
DE SANTE ET MEDICOSOCIAUX D’ICI 2040

POUR Y ARRIVER:

Mars 2023 : prioriser des actions d’efficacité énergétique dans le cadre des 200 millions d’euros
d’investissements du quotidien du Ségur de la santé.

Juillet 2023 : évaluer le Ségur de I'Investissement pour connaitre le véritable impact du plan sur
les objectifs de transformation écologique.




] Objectif 2.
ACCELERER ET PROMOUVOIR LA TRANSITION VERS DES ACHATS

DURABLES, NOTAMMENT LES PRODUITS DE SANTE, D’ICI 2030

POUR Y ARRIVER:

2023 : élaborer une plateforme d'achats durables basée sur des analyses de cycle de vie et des
scores environnementaux CoOmmuns.

Janvier 2025 ¢ interdire les contenants alimentaires en plastique dans les services accueillant
des enfants et des femmes enceintes.

] Objectif 3.:|
TRANSFORMER ET ACCOMPAGNER LES PRATIQUES VERS DES

SOINS ECORESPONSABLES DES 2023

POUR Y ARRIVER :

2023 : déployer I'information et les recommandations de bonnes pratiques en matiére de soins
écoresponsables et de prescriptions plus sobres par le biais d'un référentiel national pour
favoriser leur intégration tout en assurant qualité et sécurité des soins.

2024 : réduire 'usage des gaz médicaux a fort effet de serre.

2024 : travailler au lancement d'une expérimentation sur la faisabilité du retraitement des
dispositifs médicaux a usage unique, afin d'identifier le cadre juridique et les pratiques qui
garantiraient la sécurité des soins.

)
ACCELERER LA REDUCTION DES DECHETS ET LEUR VALORISATION

D’ICI 2030 ET OPTIMISER LE PERIMETRE DES DECHETS D'ACTIVITES
DE SOINS A RISQUE INFECTIEUX (DASRI) POUR LE LIMITER LE PLUS
POSSIBLE DES 2024

POUR Y ARRIVER:

Mal 2023 : annoncer les six lauréats de I'appel a projets aupreés d'établissements publics de santé
visant 3 mener une expérimentation sur un an pour la réduction et la valorisation du plastique
a usage unique et des déchets alimentaires.

Décembre 2023 ¢ redéfinir le périmétre des déchets d’activités de soins a risques infectieux et
assimilés.

2023 : développer des circuits d’économie circulaires et favoriser le réemploi et la réutilisation.




] Objectif 5 |
FORMER ET SENSIBILISER TOUS LES PROFESSIONNELS ET

ACTEURS DE SANTE A 'URGENCE ECOLOGIQUE, AUX ENJEUX
SANTE-ENVIRONNEMENT, A 'ECOCONCEPTION DES SOINS ET
DES ACCOMPAGNEMENTS MEDICOSOCIAUX, ET SOUTENIR DES
PROJETS DE RECHERCHE D’ICI 2025

POUR Y ARRIVER:

2023 : financer des projets de recherche en matiére de soutenabilité et de transformation
écologique du systéme de santé dans le cadre du Programme de recherche sur la performance
du systéme des soins (PREPS) et du Partenariat européen sur la transformation des systémes de
soins (PTHCS)

lanvier 2025 © former a la transformation écologique et énergétique 6.500 professionnels
encadrants de la fonction publique hospitaliére, avec le Ministére de la transformation et de |a
fonction publiques

] Objectif 6
ACCELERER LA TRANSITION VERS DES TRANSPORTS ET DES

SCHEMAS DE MOBILITE A FAIBLES ET TRES FAIBLES EMISSIONS
D’ICI 2030

POUR Y ARRIVER:

Novembre 2023 : mettre en place un bonus écologique aux transporteurs sanitaires qui utiliseront
des véhicules électriques

] Objectif 7
ELABORER UNE FEUILLE DE ROUTE POUR « VERDIR »

LE NUMERIQUE EN SANTE D’ICI 2024

POUR Y ARRIVER :

2023 : élaboration d'éco-scores des applications de santé et des systémes d’information
hospitaliers




ENGAGEMENTS

SUR LES ACHATS DURABLES

o La mission Performance Hospitaliere pour des Achats REsponsables (PHARE) de |la Direction
générale de l'offre de soins (DGOS) collabore a la construction de la politique des achats hospitaliers
durables, en complément des démarches interministérielles suivantes :

« Accompagner avec le Plan national des achats durables 2022-2025 les établissements et les
réseaux d'acheteurs, en élaborant une plateforme d’achats durables (guichet unique avec espace
dédié aux acheteurs de la santé), par des travaux sur |analyse du cycle de vie, ou encore par la
participation aux MOOC élaborés par le Commissariat général au Développement Durable ;

« Elaborer via I'Observatoire économique de la commande publique des indicateurs d’achats
durables et réaliser un recensement de tous les indicateurs présents dans les textes réglementaires
et |égislatifs ;

« Construire avec la Direction générale des entreprises un référentiel pour mesurer le bilan
carbone dans |'acte d'achats, en y intégrant la comptabilisation du bilan carbone des transports
internationaux des produits achetés auprés des industries pharmaceutiques.

o L'Assurance Maladie s’engage également en matiére d’achats durables a :

» Proposer dans le cadre de la négociation de |'accord cadre CEPS l'intégration de critéres
environnementaux ;

- Etudier la mise en place d'u@om (en lien avec le Greener NHS) ;
<;:=1mr' dans un cadre européen les conditions permettant de mettre en place UmjD
mun.




ENGAGEMENTS

O Déployer des bonnes pratiques en matiére de soins écoresponsables et de prescriptions plus
sobres par le biais d'un référentiel national : recenser I'existant et disposer d’un état des lieux avec
des critéres de priorisation (impact, facilité de mise en ceuvre, reproductibilité, engagement des
professionnels...), identifier les dispositions réglementaires bloquantes pour les faire évoluer;

0 Développer et renforcer les évaluations de pratiques de soins écoresponsables, par des analyses
scientifiques, des analyses de cycle de vie et des bilans carbone effectués de fagon globale et
standardisée ;

O Identifier les ressources et les leviers nécessaires a la promotion de la sobriété du soin. Outre les
actions de formation et de sensibilisation a la démarche, la recherche devra étre développée, de
méme que les données scientifiques, notamment sur la promotion et le soutien des alternatives non
médicamenteuses qui présentent de nombreux co-bénéfices.

O Travaillersurlapertinencedessoinsetdesparcoursdesoinsincluantdescritéresenvironnementaux,
en lien notamment avec les réflexions sur la tarification a l'activité ;

O Rédvire d’ici 2025 l'vsage des gaz anesthésiants a fort effet de serre (remplacer notamment
le desflurane et l'isoflurane par du sévoflurane) sauf cas clinique exceptionnel, et interdire la
construction des réseaux de Protoxyde d‘azote dans les nouveaux projets immobiliers.

O Rédvuire également d’ici 2025 I'usage des inhalateurs a gaz a fort effet de serre au profit d'autres
types d'inhalateurs lorsque le cas clinique le permet.

O Travauxd’expertise en coursvisant acréer les conditions permettant le retraitement des dispositifs
médicaux a usage unique en définissant un cadre juridique et de pratiques garant de la sécurité des
soins, ainsi qu'une filiere francgaise de retraitement ;

O Réfléchir a I'intégration de la dimension écoresponsable des actes et soins dans les évalvations et
recommandations de la Haute Autorité de santé ;

O Intégrer des indicateurs spécifiques dans les Contrats d'Amélioration de la Qualité et de
I'Efficience des Soins (CAQES) ;

O Embarquer les usagers de I'offre de soins pour les convaincre du bien-fondé d’'une démarche de
sobriété du soin et en faire des acteurs a part entiére des soins écoresponsables.



ENGAGEMENTS

O Automatiser les stocks dans les pharmacies a usage intérieur pour permettre une meilleure
gestion des stocks et une réduction des déchets de médicaments ;

O Développer la sobriété des prescriptions et mener une réflexion sur la dé-prescription et les
alternatives non médicamenteuses ;

O Développer la délivrance de médicaments a I'unité (élément intégré notamment a la Convention
nationale des pharmaciens en 2023) ;

© Redéfinir le périmétre des déchets d'activités de soins a risques infectieux et assimilés (DASRI)
et développer la réutilisation des emballages des DASRI en accompagnant les expérimentations ;

O Structurer la revalorisation des déchets issus de dispositifs médicaux et mettre en place une
filiere de valorisation de matériaux précieux ;

O Préfigurer une filiere a responsabilité élargie des producteurs (REP) sur les textiles sanitaires a
usage unique ;

O Adopter et systématiser le principe des « 5R » (« Refuser, Réduire, Réutiliser, Recycler et Rendre
a la terre ») et intégrer la notion de fin de vie dés I'achat (récupération, circuit de valorisation en
privilégiant le réemploi, la réutilisation et ensvite le recyclage). ;

O Développer le recyclage des déchets hors DASRI et permettre la valorisation des déchets
d’activités de soins issus des dispositifs médicaux notamment ;

O Développer des circuits d’économie circulaires ;

O Développer des solutions pour la gestion des excrétas des patients traités par des cytotoxiques,
dans les établissements et 3 domicile ;

O Mettre en place une filiere de collecte et valorisation des verres médicaux issus des soins en
établissements ;

O Inciter les établissements a faire composter sur site les bio-déchets, permettant de réduire les

taxes et coOts de collecte et traitement des déchets, ainsi que le budget lié a I'entretien des espaces
verts, ou bien a s'inscrire dans le groupement de communes pour les collecter et valoriser.



PLESS 2023

 |.—1° A titre expérimental et pour une durée de deux ans & compter
d’une date fixée par le décret mentionné au 3° et au plus tard le 1er
novembre 2024, par dérogation aux dispositions de I'article L. 521132
du code de la santé publique, le retraitement de certains dispositifs
médicaux a usage unique, leur mise a disposition sur le marché et

leur utilisation sont autorisés dans les conditions prévues au présent
l.



PLESS 2023

Inciter les transports sanitaires partagés

Le transport partagé représente aujourd’hui en France moins de 15% des
transports par VSL, une proportion stable depuis 2018

L'article 30 du PLFSS concerne uniqguement les transports programmes
effectués en véhicules sanitaires légers et en taxis conventionnés. Il prévoit
que, des lors que le transport partagé est jugé compatible avec I'état de
santé du patient par le medecin prescripteur, que le transporteur a eté en
capacité de proposer un transport partagé au patient et que ce dernier I'a
néanmoins refuse, de ne pas pratiquer le tiers payant et de rembourser le
transport sur la base du tarif du transport partage et non du transport
individuel, plus onéreux.



Formation

ACTUALITES

Formation a la transition écologique
des 6500 dirigeants de la Fonction
publique hospitaliére : c’est parti!

Publié le : 20/07/2023 3 16:51

L'AP-HM a été retenue pour lancer la premiére formation des dirigeants
administratifs, médicaux et soignants de GHT et établissements de santé
a la transition écologique. Elle sera déclinée par TANAP dans toutes les
régions de France a partir de la rentrée. Une reconnaissance de la
dynamique de toutes les équipes de 'AP-HM mobilisées autour de la
transition écologique.

La formation de la Fonction publique hospitaliére a la transition écologique est une
des mesures phares de la planification écologique du systéme de santé cocrdonnée
par 'ANAP et |a Direction générale de l'offre de soins (DGOS) sous le pilotage du
ministere de la Santé et de |a Prévention.




Achat

Méthodologie impact carbone médicament.
AVIS D'APPEL PUBLIC A LA CONCURRENCE

Client : Ministére de | Economie, des Finances, Souveraineté industrielle et numériqu

Avis N° : AO-2341-2248

o 75 - MINISTERES ECONOMIQUES ET G Mise en ligne : 04/10/2023
FINANCIERS
A\ Date limite de réponse : 23/10/2023

E Etudes, Maitrise d'oeuvre, Controle

J’ Procédure adaptée



Numeérique

Agence du Numérique en Santé et la DNS ont mis a disposition des
éditeurs un outil gratuit, mais indispensable, pour calculer la
performance environnementale de chaque application référencée sur
MonEspaceSante. e At Smmmms

L'ecoscore mesure : Tl - T—
-Les émissions de GES
- Uempreinte eau (consommation et impact sur la qualité des eaux)

- Uempreinte terre (impact sur la biodiversité et les ressources non
renouvelables)
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50 PROPOSITIONS POUR
LA TRANSFORMATION
ECOLOGIQUE ET
ENERGETIQUE

Filotage, stratégie et ressources
Batiments et énergle

Achats durables

Restauration

Médicaments et dispositits médicaux
50ins ecoresponsables

Dechets

Formation et recherche

Transports et mobilités durables

Numérique en santé et impact
environnemental

Renforcer l'engagement
des citoyens, patients et usagers

outour de la transformation écologique

Prévention et santé environnementale




Gouvernance

URL :hitp Ywww hospemedia fr/

HOSPIMEDIA ™o . &

LaCtualite des terntores g sante JOURNALISTE -Géraldine Tribault

» 28 novembre 2023 - 16:53 > Version en ligne

La FHF_ appelle a la création d'un fonds
vert et a la nomination d'un délégué
ministériel

Lurgence d'agir a incité la FHF_ & faire évoluer ses propositions en faveur de la
transition écologique de 2020. Elle en formule aujourdhui cinquante nouvelles pour



Restauration

Impact de 'alimentation
sur le climat

Valeurs exprimées en kilo
équivalent CO, (kg CO,e) émis par
repas comprenant la fabrication,

la distribution et la consommation.

kg Cﬂze

kg Cﬂze
. l l
kgtoe 9C0e
\
=% .:'f\"f:\ D
Repas Repas du pm:::: Bepas avec gm:::: Rep%v-’ec

végétalien  végétarien gras dupoulet blanc du beeuf
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Transport

Le seuil maximal d'activité

de télémédecine des praticiens (téléconsultations
et téléexpertises cumulées),

actuellement limité a 20%.




Numeérique

—————  PUISSANCES MOYENNES DISSIPEES SELON LE TYPE D'ORDINATEUR ——————
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Batiment

Transition écologique: la FHF chiffrea 5
Md€ la dotation nécessaire au fonds
vert qu'elle demande

#Organisation  #Politique de santé  #Restauration ¢Achats  #Energie
#RSE  #Transport

17/10/2023 =, 165

(Par Caroline BESNIER, au Séminaire national des hospitaliers)

LILLE, 17 octobre 2023 (TecHopital) - La Fédération hospitaliére de France
(FHF) appelle & doter de 5 milliards d'euros (Md€) le fonds vert qu'elle
préconise depuis quelques années pour répondre aux "besoins immenses”
d'investissement dans la transition écologique des établissements de santé, a
expliqué le 6 octobre sa déléguée générale, Zaynab Riet.




Dépasser le cadre de Sociétes spécialisées,
Impliquer 'ensemble des acteurs,
Avoir une vision transversale

Groupe pluraliste, transversal interdisciplinaire, interprofessionnel
impliquant 'ensemble des acteurs

yCERES

Collectif EcoResponsabilite En Sante



yCERES

Collectif EcoResponsabilité En Santé P rOj et fo n d ate u r

Dépasser le cadre de Sociétés spécialisées, Impliquer I'ensemble des acteurs, Avoir une vision transversale

Groupe pluraliste, transversal interdisciplinaire, interprofessionnel
impliquant I'ensemble des acteurs
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Partage d’expérience
Informer
Former

Participer a la conception de recommandation de pratique:
« écosoins » « parcours de soins responsables»

Prendre part dans le débat publique, relais aupres de nos tutelles



ILLUSTRATION

Anaesthesia Critical Care & Pain Medicine
Volume 41, Issue 3, June 2022, 101084

Guidelines for clothing in the operating theatre,
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Recommandations de Pratiques Professionnelles
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Tenue vestimentaire au bloc opératoire
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WEBINAIRE

Comment faire des
economies au bloc
opératoire?

RECOMMANDATIONS DE
PRATIQUES PROFESSIONNELLES

v RENDEZ-VOUS EN LIGNE: y

CERES
i Mercredi A partir de Collectf EcoResponsabité En Sante
e 8 Novembre 2023 18h00

afc @Aspec g
e

INSCRIPTION GRATUITE ésen D)

Programme & Inscription sur le site de ’'AFC
(www.association-francaise-chirurgie.fr)
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GREEN BLOC-®

Le déveleppement durable
aux blocs operatoires




Des actions mises en place pour les
professionnels mais aussi pour les patients

Halte aux verres et bouteilles en plastique pour
les patients mais aussi les soignants f.




Collecte de bouchons pour 'association
des enfants hospitalisés de ['HOpital de
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Hautepierre

Les bouchons de I'espoir : 100 Kg de petits plastiques
recyclés en 2 mois



« Une #Greenleam »

Pas une contrainte
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Meéthodologie selon la norme [1SO14040

Les impacts étudiés sont ceux de la méthode globale « ReCipe 2016 Midpoint (H) ».

Les impacts choisis sont donc au nombre de 18 :

- Le changement climatique;

- La réduction de l'ozone stratosphérique;

- La formation de smog;

- La formation de particules fines;

L’acidification terrestre;

L'eutrophisation (eau douce et marine);

La surface de terres occupées;

La toxicité sur l'environnement, comprenant les écosystémes aquatiques (marins et
fluviaux) et terrestres;

- La toxicité humaine, comprenant les effets cancérogénes et non cancérogénes;
L'épuisement des ressources non renouvelables, comprenant les minerais et les énergies
fossiles;

L'épuisement des ressources en eau.




Grands soins,
bas carbone

Merci de nous avoir choisis,
pour émettre ensemble moins de CO2



CONCLUSION P —

rendre les blocs moins
polluants

-

D

Notre détermination est a la hauteur de celle du colibri, face a 'immense incendie de forét. Tous les
animaux terrifiés, atterrés, observaient impuissants le désastre. Seul le petit colibri s'activait, allant
chercher quelques gouttes avec son bec pour les jeter sur le feu. Aprés un moment, le tatou, agacé par
cette agitation dérisoire, lui dit : « Colibri ! Tu n'es pas fou ? Ce n’est pas avec ces gouttes d'eau que

tu vas éteindre le feu ! »
Et le colibri lui répondit : « Je le sais, mais je fais ma part. »



