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Plan de la présentation

Un dispositif existant : le retraitement comptable

Méthodologie du recueil RTC

Contrôler les données saisies

Pour aller plus loin 



UN DISPOSITIF EXISTANT : LE 

RETRAITEMENT COMPTABLE 
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La direction COLLIGE à l’ATIH est spécialisée dans la collecte de données 

comptables et de gestion dans les établissements sanitaires et médico-sociaux

Dans le cadre de ces missions, mise à disposition d’outils communs à tous les 

établissements publics et privés ex DG/DAF pour le recueil de données

➔Le Retraitement comptable ou RTC

➔La pharmacie fait partie du périmètre de ce recueil

Un dispositif existant

Les missions de l’ATIH
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Recueil règlementaire national annuel

• Dans tous les établissements publics français depuis plus de 20 ans

– Encadré par la DGOS qui fixe les dates de campagne

– Pilotage méthodologique et technique par l’ATIH

– Méthodologie commune

• Exercice de « Comptabilité analytique hospitalière » 

– Différent des campagnes financières (EPRD, CF, RIA)

• RTC :  charges constatées/consommées sur une année, par activité hospitalière

– Activité hospitalière : services cliniques, services support

• Réalisé par le service contrôle de gestion / service comptable / DAF sur la base des données 

collectées dans l’établissement (RH, Pharmacie, Laboratoires, etc.)

Un dispositif existant

Qu’est-ce que le RTC?
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➔ Une démarche à partager par le pharmacien et le contrôleur de gestion

Un dispositif existant

Dispositif technique ATIH d’une campagne RTC

Saisie du fichier 
UO pharma ANAP

Pharmacien

Identifier les 
charges liées à la 
pharmacie dans le 

logiciel

• Pharmacien

• Contrôle de 
gestion

Saisie et import du 
fichier ANAP dans 

le logiciel

Contrôle de 
gestion

Récupération de 
tableaux de 

contrôles sur la 
Plateforme RTC

• Pharmacien

• Contrôle de 
gestion

Validation des 
données par l’ARS

ARS

Premiers 
résultats 

fournis par 
l’ATIH

• Pharmacien 

• Contrôle de 
gestion
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Objectifs de restitutions RTC pour les établissements

• Sur les données de chaque établissement :

– Coûts des activités de l’hôpital

• Les coûts unitaires de l’activité de pharmacie : à travers l’UO pharma

• Les coûts par jour des services de soins comprenant les charges de pharmacie : à travers 

les clés de ventilation

• Sur les données nationales

– Référentiel national des coûts unitaires de tous les services de l’établissement 

– Publication ATIH annuelle

Un dispositif existant

Qu’est-ce que le RTC?



MÉTHODOLOGIE DU RTC POUR 

L’ACTIVITÉ DE PHARMACIE
1/ COUTS UNITAIRES DE L’ACTIVITÉ PHARMACIE
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Dans le RTC, les charges de fonctionnement sont recueillies dans 6 

compartiments différents pour la pharmacie – appelés SA (section d’analyse)

Coût de la pharmacie dans le RTC

Les activités de pharmacie suivies dans le RTC

6ème compartiment : la rétrocession de médicaments : Cette activité est également isolée dans 

le RTC. Cependant, comme il s’agit d’une activité hors prise en charges de patient en 

hospitalisation, les données ne sont pas exploitées par l’ATIH actuellement. 
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Le périmètre des coûts de fonctionnement pour chaque compartiment de 

pharmacie (hors rétrocession) sont les suivants : 

• Noter : Les charges de médicaments sont recueillies au niveau des services de soins

 ➔ Ce travail doit être fait en collaboration entre le pharmacien et le contrôleur de gestion 

Coût de la pharmacie dans le RTC

Périmètre des charges dans le RTC #1

Coût de personnel : pharmaciens, 
préparateurs, magasinier, secrétaire…

Coût des 
matériels et 
équipements

Entretien et 
maintenance 
des matériels 

et 
équipements

Rebus et 
périmés
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Première partie du RTC

  

Coût des services de soins dans le RTC

Charge directe par compartiment de la pharmacie

Détail des charges de la PUI par 

compartiment (onglet 3-SA – Phase 3) :

Coût d’un service 

clinique

Charges

Clés de ventilation

+
Charges indirectes

Coût complet
=

Charges directes

Cout des services avec la charge de la PUI ventilée

Charges directes

Pharmacie - hors 936.12, 

936.13, 936.14 et 

rétrocession

93611

Préparations stériles de 

médicaments - nutrition 

parentérale 

93612

Préparations stériles de 

médicaments - Reconstitution et 

délivrance des chimiothérapies

93613
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Mesure de la production de l’activité

Les UO Pharma de chaque compartiment de la pharmacie

➔ L’ATIH calcule chaque UO pour chaque compartiment à partir du fichier 

ANAP UO Pharma complet fourni par l’établissement

La nature de 

l’UO est non 

modifiable 

dans le 

logiciel RTC

Compartiment RTC Mesure de l'activité
Préparations stériles de médicaments - nutrition 
parentérale 

UO Pharma : items 26.3 et 27.3

Préparations stériles de médicaments - 
Reconstitution et délivrance des chimiothérapies

UO Pharma : items 26.1 et 27.1

Radiopharmacie UO Pharma : items 31 à 39

Pharmacie - hors 936.12, 936.13, 936.14 et 
rétrocession

Tous les items de pharmacie (hors 
nutrition parentérale, chimio, 
radiopharmacie) et hors  rétrocession 

Stérilisation UO Sté
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Rapporter les charges des activités au nombre d’unités d’œuvres produites

• Coût d’UO d’un compartiment :  montant des charges imputées / nombre d’UO Pharma

➔Un coût unitaire par compartiment du RTC

➔Cible du modèle : le périmètre des charges doit correspondre à celui des UO

➔Ce coût unitaire peut être ensuite analysé au sein de l’établissement

1er résultat du RTC

Calcul du coût unitaire pour chaque compartiment 

de la pharmacie
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Résultats obtenus

Focus : Périmètre des charges dans le RTC #1

Mise à disposition de personnel de pharmacie facturée à d’autres structures externes

• Les charges de personnel mis à disposition sont à imputer sur la section dédiée « Mise à disposition de 

personnel » en phase 3 

➔L’UO pharma ne recueille pas l’activité de ces personnels 

 Phase 3 :

MAD de personnel de 

la pharmacie
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Résultats obtenus

Focus : Périmètre des charges dans le RTC #2

Rétrocession de médicaments

• Les charges de personnel de rétrocession de médicaments sont à imputer sur la section 

dédiée « Rétrocession de médicaments » 

– en phase 3 (pour les médicaments notamment) 

– et en phase 5 (pour les personnels de la pharmacie). 

➔L’UO pharma recueille l’activité de rétrocession (item 13) mais est retirée pour le coût unitaire 

de la SA de pharmacie (hors activités ciblées). Le coût d’UO de la rétrocession n’est pas 

calculé dans le RTC.

  Phase 3 :   Phase 5 : isoler les charges de personnel de la 

     pharmacie travaillant pour la rétrocession

 
Rétrocession de 

médicaments 

(médicaments notamment)
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Résultats obtenus

Focus : Périmètre des charges dans le RTC #3
Les personnels de pharmacie travaillant pour les budgets annexes (EHPAD, USLD)

• Les charges de personnel de la pharmacie sont à isoler dans les sections, « Remboursement par 

les budgets annexes», par budget annexe, en phase 3 (pour les médicaments notamment) et en 

phase 5 (pour les personnels de la pharmacie)

– Vérifier avec le contrôleur de gestion que les charges passent bien sur le budget principal (H)

➔L’UO pharma recueille l’activité de cette activité si elle est bien dans les charges de l’hôpital

  Phase 3 :   Phase 5 : isoler les charges de personnel de la 

      pharmacie travaillant pour les budgets annexes 
SA par budget annexe 

(médicaments)
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Résultats obtenus

Coût d’UO par compartiment de pharmacie

Résultats fournis par l’ATIH 

• Coût de l’UO Pharma des 5 

compartiments de pharmacie
– Fichier EXCEL disponible au dépôt de 

vos données sur la plateforme RTC

– Détail des charges de personnel et des 

coûts d’ETPR par type de personnel

Exemple de 3 compartiments de pharmacie



MÉTHODOLOGIE DU RTC POUR 

L’ACTIVITÉ DE PHARMACIE
2/ COUT DE LA JOURNÉE DE CHAQUE SERVICE CLINIQUE
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Suite de la méthodologie RTC : 2ème résultat du RTC

  

Coût des services de soins dans le RTC

Coût de la journée des services cliniques

Coût d’un service 

clinique avec la 

charge de PUI 

ventilée

Charges

Clés de ventilation

+
Charges indirectes

Coût complet
=

Charges directes

Coût de la pharmacie

= Coût UO pharma

Coût d’un service 

clinique
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Clé de ventilation

• Chaque compartiment de charge de pharmacie est ventilé au prorata du nombre de clés saisies 

sur chaque service clinique

Nature de la clé 

Clé de ventilation

Comment sont ventilées les charges de pharmacie 

sur chaque service clinique?

Compartiment RTC Clé de ventilation
Préparations stériles de médicaments - nutrition 
parentérale 

UO Pharma : items 26.3 et 27.3

Préparations stériles de médicaments - 
Reconstitution et délivrance des chimiothérapies

UO Pharma : items 26.1 et 27.1

Radiopharmacie UO Pharma : items 31 à 39
Pharmacie - hors 936.12, 936.13, 936.14 et 
rétrocession

Euro de charges gérées par la 
pharmacie (médicament, CM, DM, …)

Stérilisation UO Sté

La nature de la clé 

de ventilation est 

modifiable dans le 

logiciel RTC
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In fine, le coût complet d’un service clinique est rapporté à son nombre de journées d’hospitalisation

• Coût d’un service clinique par jour  =

   montant des charges imputées sur la section / nombre de journées

➔Ce modèle permet d’obtenir la quote-part de charges de la pharmacie pour chaque service clinique

➔Ce coût unitaire peut être ensuite analysé au sein de l’établissement

➔Pour améliorer la ventilation de la pharmacie sur les services cliniques, l’UO Pharma peut être 

utilisée comme clé de ventilation pour la SA pharma (hors activités ciblés), si l’établissement 

en a la capacité (UO pharma par service de soin) (voir slides suivantes avec la proposition de 

l’OMEDIT)

2ème résultat du RTC

Calcul du coût de la journée des services cliniques 



CONTRÔLER LES DONNÉES SAISIES
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Saisie des données dans le logiciel ARCAnH

Dépôt des données sur la plateforme e-RTC

Téléchargement de tableaux de contrôle (VALID-RTC)

Valider ses données

Le dispositif RTC propose des tableaux de contrôle lors du 

dépôt des données sur la plateforme e-RTC
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Valider ses données

Coût d’ETPR par type de personnel des SA de 

pharmacie

(Tableau 4.1)
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Comparatif coût d’UO N et N-1 (pour ceux ayant utilisé 

l’UO Pharma en 2024 et 2025)

(Tableau 5.1)

Valider ses données
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Pourcentage de charges de médicaments restant sur la 

pharmacie

(Tableau 3.2.1)

Valider ses données
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Contrôle de cohérence sur l’activité de rétrocession de 

médicaments

(Tableau 1.2.9)

Valider ses données



CONCLUSION
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Conclusion

2 résultats à la réalisation du RTC

Coût unitaire, par UO Pharma de 

chaque compartiment de pharmacie.

Sauf la rétrocession : l’ATIH ne calcule 

pas ce coût

Pour cela :

Charges :  il faut remplir la phase 3 et 

la phase 5 

UO : fournir le fichier UO pharma de 

l’ANAP

Coût unitaire, par journée, de chaque 

service clinique avec le coût de chaque 

activité de pharmacie 

Pour cela :

Charges :  il faut remplir la phase 3 et 

phase 5. 

Clé de ventilation : la clé est 

automatique mais si l’établissement 

veut améliorer la ventilation de la SA 

pharmacie (hors activités ciblées), il faut 

fournir le nombre UO pharma par 

service clinique

1ère résultat 2ème résultat
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Conclusion

Mesurer l’activité pour l’objectiver

L’ATIH fournit des outils communs de recueil et de restitution des coûts à tous 
les établissements publics 

• Appui indispensable pour un recueil généralisé

Indispensable rapprochement pharmacien / contrôle de gestion

Ces travaux de recueil améliorent la connaissance des coûts et l’analyse 
de l’activité de pharmacie.

Ce qui est mesuré est objectivable.

• Ce recueil constitue une base de dialogue de gestion des ressources et des moyens



POUR ALLER PLUS LOIN
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➔L’UO Pharma peut être utilisée comme clé de ventilation s’il en a la capacité de recueil 

pour chaque service de soins

2ème calcul du RTC

Exemple 1 : SA 93613 : Pharmacie - Reconstitution et délivrance de chimiothérapies

Usage de l’UO pharma facilité car 2 items : 26.1 et 27.1 et peu de services cliniques concernés

Ex avec cet établissement où le nombre d’UO (items 26.1 + 27.1) = 1317197

Avec 2 services concernés par cette activité

Le montant ventilé se base donc sur la répartition des UO pour chaque service



33

➔L’UO Pharma peut être utilisée comme clé de ventilation s’il en a la capacité de recueil 

pour chaque service de soins

2ème calcul du RTC

Identifier pour chaque item si l’activité peut être répartie par service

Exemple 2 : SA 93611 : Pharmacie - hors 936.12, 936.13, 936.14 et rétrocession

Usage de l’UO pharma comme clé de répartition reste optionnelle car plus complexe 

(plus d’items et plus de services concernés par l’activité)
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➔L’UO Pharma peut être utilisée comme clé de ventilation s’il en a la capacité de recueil 

pour chaque service de soins

2ème calcul du RTC

A vous de choisir les items à sélectionner pour lesquels vous savez répartir 

l'activité par service

Attention, vous ne pouvez pas prendre des items utilisés pour d’autres SA :

Parmi les items où l’activité peut être répartie par service, choisissez ceux que vous souhaitez utiliser 

comme clé de ventilation :

Ni item 13 rétrocession
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➔L’UO Pharma peut être utilisée comme clé de ventilation s’il en a la capacité de recueil 

pour chaque service de soins

2ème calcul du RTC

UO pharma pourra ainsi être utilisée comme clé de ventilation pour la SA 93611

dans le RTC 
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Résultats obtenus

Connaître le coût de l’activité de pharmacie par 

service de soins de votre établissement

Le RTC répartit les charges de la 
pharmacie sur les services de 
soins

Permet de connaître la contribution des 
activités de pharmacie sur chaque service 
de soins

Résultats 

Affichage des coûts de la pharmacie sur 
chaque service de soins  

Les charges de médicaments sont visibles 

La charge de la PUI a ainsi été ventilée sur les services via l’UO pharma
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Focus sur la pharmacie

  

Coût des services de soins dans le RTC

Coût de la journée des services cliniques

Coût d’un service clinique

Clés de ventilation

+

Coût complet

=

Coût de la pharmacie

= Coût UO pharma

(Coût des services avec la charge de la PUI ventilée)

Charges 

indirectes

Charges 

directes PUI

Charges 

directes 

services de 

soins

Obtention d’un coût de 

l’UO Pharma calculé 

pour chacune des SA 

de la Pharmacie
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