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Plan de la présentation

Un dispositif existant : le retraitement comptable
Méthodologie du recueil RTC

Contréler les données saisies

Pour aller plus loin
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UN DISPOSITIF EXISTANT : LE
RETRAITEMENT COMPTABLE




Les missions de ’ATIH

La direction COLLIGE a I’ATIH est spécialisée dans la collecte de données
comptables et de gestion dans les établissements sanitaires et médico-sociaux

Dans le cadre de ces missions, mise a disposition d’outils communs a tous les
établissements publics et privés ex DG/DAF pour le recueil de données

=> Le Retraitement comptable ou RTC
=>» La pharmacie fait partie du périmetre de ce recueil
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Recueil reglementaire national annuel

Dans tous les établissements publics francais depuis plus de 20 ans
— Encadré par la DGOS qui fixe les dates de campagne
— Pilotage methodologique et technique par I'ATIH
— Méthodologie commune

Exercice de « Comptabilité analytique hospitaliere »
— Difféerent des campagnes financieres (EPRD, CF, RIA)

RTC : charges constatées/consommeées sur une année, par activité hospitaliére
— Activité hospitaliere : services cliniques, services support

Réalisé par le service contrble de gestion / service comptable / DAF sur la base des données
collectées dans I'établissement (RH, Pharmacie, Laboratoires, etc.)
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Dispositif technique ATIH d’une campagne RTC

Identifier les
charges liées a la
pharmacie dans le

logiciel

Saisie du fichier
UO pharma ANAP

* Pharmacien

» Contrble de

Pharmacien st

Saisie et import du
fichier ANAP dans
le logiciel

Controle de
gestion

Récupération de
tableaux de
contrdles sur la
Plateforme RTC

* Pharmacien

» Contréle de
gestion

Validation des
données par 'ARS

* Pharmacien

» Contrble de
ARS gestion

= Une démarche a partager par le pharmacien et le contréleur de gestion
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Qu’est-ce que le RTC?

Objectifs de restitutions RTC pour les établissements

» Sur les données de chaque établissement :
— Colts des activités de I'hépital
[ es codts unitaires de l'activité de pharmacie : a travers 'UO pharma
» [ es couts par jour des services de soins comprenant les charges de pharmacie : a travers
les clés de ventilation

e Sur les données nationales
— Référentiel national des codts unitaires de tous les services de I'établissement
— Publication ATIH annuelle
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METHODOLOGIE DU RTC POUR
L’ACTIVITE DE PHARMACIE




Les activités de pharmacie suivies dans le RTC

Dans le RTC, les charges de fonctionnement sont recueillies dans 6
compartiments différents pour la pharmacie — appelés SA (section d’analyse)

——————————————————————————————————————

4 activités ciblées :

o Stérilisation (UO Sté) Activité

o Reconstitution des pharmacie
chimiothérapies hors activités

o Nutrition parentérale ciblées

o Radiopharmacie

= R R R R B _R_R_§R_R_§R_§R_ R _§_§R_§_§R_§R_§_§R_ 1§ 5
“----------‘

6°me compartiment : la rétrocession de médicaments : Cette activité est également isolée dans
. le RTC. Cependant, comme il s’agit d’'une activité hors prise en charges de patient en
. hospitalisation, les données ne sont pas exploitées par I'ATIH actuellement.



Colt de la pharmacie dans le RTC '

v

Périmetre des charges dans le RTC #1

Le périmetre des colts de fonctionnement pour chague compartiment de
pharmacie (hors rétrocession) sont les suivants :

Cout de personnel : pharmaciens,
préparateurs, magasinier, secrétaire...

Entretien et

Co(t des maintenance
matériels et | des matériels

équipements et
équipements

» Noter : Les charges de médicaments sont recueillies au niveau des services de soins

=» Ce travail doit étre fait en collaboration entre le pharmacien et le contréleur de gestion
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Colt des services de soins dans le RTC '

Charge directe par compartiment de la pharmacie %

Premieére partie du RTC
Détail des charges de la PUI par
o compartiment (onglet 3-SA — Phase 3) :

Pharmacie - hors 936.12, Préparations stériles de Préparations stériles de

936.13, 936.14 et médicaments - nutrition  Médicaments - Reconstitution et Colt d’'un service

rétrocession parentérale délivrance des chimiothérapies
clinique

I Charges directes

+

Charges indirectes

Clés de ventilation

Colt complet

Cout des services avec la charge de la PUI ventilée

“\TIH 1
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Compartiment RTC

Mesure de l'activité

Préparations stériles de médicaments - nutrition

parentérale

UO Pharma ; items 26.3 et 27.3

Préparations stériles de médicaments -
Reconstitution et délivrance des chimiothérapies

UO Pharma : items 26.1 et 27.1

Radiopharmacie

UO Pharma ; items 31 a 39

Pharmacie - hors 936.12, 936.13, 936.14 et

rétrocession

Tous les items de pharmacie (hors
nutrition parentérale, chimio,
radiopharmacie) et hors rétrocession

Stérilisation

UO Sté
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1er résultat du RTC

Calcul du cout unitaire pour chaque compartiment
de la pharmacie

Rapporter les charges des activités au nombre d’unités d’ceuvres produites

e Colt d'UO d’un compartiment : montant des charges imputées / nombre d’'UO Pharma
=>»Un cout unitaire par compartiment du RTC

=>»Cible du modele : le périmétre des charges doit correspondre a celui des UO
=>» Ce cout unitaire peut étre ensuite analysé au sein de 'établissement

“\TIH 13



~
Focus : Perimetre des charges dans le RTC #1 %

Mise a disposition de personnel de pharmacie facturée a d’autres structures externes

» Les charges de personnel mis a disposition sont a imputer sur la section dédiee « Mise a disposition de
personnel » en phase 3

= L'UO pharma ne recueille pas l'activité de ces personnels

Phase 3 :

MAD de personnel de
la pharmacie

Codt de personnel : pharmaciens,
préparateurs, magasinier, secrétaire...

“\TIH 14



Rétrocession de médicaments
Les charges de personnel de rétrocession de médicaments sont a imputer sur la section
dediee « Retrocession de médicaments »
—en phase 3 (pour les médicaments notamment)
— et en phase 5 (pour les personnels de la pharmacie).

L'UO pharma recueille I'activité de rétrocession (item 13) mais est retirée pour le colt unitaire
de la SA de pharmacie (hors activités ciblées). Le cout d’'UO de la rétrocession n’est pas

calculé dans le RTC.
Phase 3 : Phase 5 : isoler les charges de personnel de la

, . pharmacie travaillant pour la rétrocession
Rétrocession de

m éd ica m e nts SAISIE DES CHARGES INDIRECTES DE LM/ LGG / STR POUR CES ACTIVITES
(médicaments notamment) T,
(ML £ Clsntn Rétrocession de

Sections Intitulés des postes ou ptes de charges ou produi (nets des produits Py
deductibles) médicaments
(A)

v »

Pharmacie hors

HEL B SRR, 93611 al Charges Indirectes 93611_CI 3822 840

nnnnnnnnnnnn

Stérilisation 9362 Ccl Charges Indirectes 9362_CI 882 613
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Focus : Perimetre des charges dans le RTC #3

Les personnels de pharmacie travaillant pour les budgets annexes (EHPAD, USLD)

» Les charges de personnel de la pharmacie sont a isoler dans les sections, « Remboursement par
les budgets annexes», par budget annexe, en phase 3 (pour les médicaments notamment) et en

phase 5 (pour les personnels de la pharmacie)
— Vérifier avec le contréleur de gestion que les charges passent bien sur le budget principal (H)

=2>L'UO pharma recueille I'activité de cette activité si elle est bien dans les charges de 'hopital

Phase 3 : Phase 5 : isoler les charges de personnel de la
pharmacie travaillant pour les budgets annexes
‘SA par bUdget annexe SAISIE DES CHARGES INDIRECTES DE LM/ LGG / STR POUR CES ACTIVITES
o (médicaments) | 5 | e Bapdde
V> rappel_tic

Pharmacie - hors
936.12, 936.13, o
936.14 et 93611 Cl Charges Indirectes 93611_ClI 3822 840

rétrocession

Stérilisation 9362 Cl Charges Indirectes 9362 _Cl 882 613

Génie biomédical 9364 cl Charges Indirectes 9364_CI 439 511

«\TIH 16
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Cout d’UO par compartiment de pharmacie

Résultats fournis par I’ATIH

e Coltde 'UO Pharma des 5

compartiments de pharmacie
— Fichier EXCEL disponible au dépét de
vos données sur la plateforme RTC
— Détail des charges de personnel et des
colts d’'ETPR par type de personnel

«\TIH

Exemple de 3 compartiments de pharmacie

Préparations stériles
de médicaments -
Reconstitution et

délivrance des
chimiothérapies

Titre 1 : Total charges de personnel J 588 814 662 039 970 486
Titre 2 : Charges & caractére médical 324 951 285 647 | 118511 |

Pharmacie - hors
936.12, 936.13,
936.14 et
rétrocession

Libellé saisi de la SA Stérilisation

Titre 3 : Charges a caractére hitelier et général

Titre 4. Charges d an?cnrtlssement, de provisions et depréeciations, 52 335 72 809 75 260
financieres et exceptionnelles

Total charges nettes (T1+ T2+ T3 +T4|- produits déductibles)

3 336 965 1018 213 1155034

Mature de I'UD IO Pharma LIQ Pharma O Ste
Mombre dUO 2 888 800,00 1317 196,80 380075000
Coit d'U0 1,16 077 0,30
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METHODOLOGIE DU RTC POUR
L’ACTIVITE DE PHARMACIE




Colt de la journée des services cliniques
Suite de la méthodologie RTC : 2¢me résultat du RTC

Colit de la pharmacie Codt d’'un service
clinique

= Cout UO pharma

Pharmacie -hars

Stérilisation

i I Charges directes

aaaaaaaaaaaaaaaa U0 sté
21388 800,00 1317 196,30 3800750,00 I
1,18 0,77 030

NNNNNNNNNN

Charges indirectes

Clés de ventilation

Colt complet

«\TIH

CoUlt d'un service
cliniue avec la
charge de PUI
ventilée
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Comment sont ventilées les charges de pharmacie
sur chaque service clinique?

Clé de ventilation

» Chaque compartiment de charge de pharmacie est ventilé au prorata du nombre de clés saisies
sur chaque service clinique

Nature de la clé

Préparations stériles de médicaments - nutrition .

P , UO Pharma: items 26.3 et 27.3
parenterale
Préparations stériles de médicaments -
Reconstitution et délivrance des chimiothérapies

UO Pharma : items 26.1 et 27.1

Radiopharmacie UO Pharma : items 31 a 39
Pharmacie - hors 936.12, 936.13, 936.14 et Euro de charges gérées par la
rétrocession pharmacie (médicament, CM, DM, ...)
Stérilisation UO Sté

«\TIH 20



2éme résultat du RTC '

Calcul du cout de la journée des services cliniques %

In fine, le colt complet d’'un service clinique est rapporté a son nombre de journées d’hospitalisation

o CoUt d'un service clinique par jour =
montant des charges imputées sur la section / nombre de journées

= Ce modéle permet d’obtenir la quote-part de charges de la pharmacie pour chaque service clinique
=>» Ce cout unitaire peut étre ensuite analysé au sein de I'établissement

= Pour améliorer la ventilation de la pharmacie sur les services cliniques, ’'UO Pharma peut étre
utilisée comme clé de ventilation pour la SA pharma (hors activités ciblés), si I’établissement
en a la capacité (UO pharma par service de soin) (voir slides suivantes avec la proposition de
I’OMEDIT)
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CONTROLER LES DONNEES SAISIES




Valider ses données '

Le dispositif RTC propose des tableaux de controle lors du %
déepot des données sur la plateforme e-RTC

Saisie des données dans le logiciel ARCANnH

@

Dépot des données sur la plateforme e-RTC

)
Téléchargement de tableaux de controle (VALID-RTC)
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Cout d’ETPR par type de personnel des SA de

pharmacie
(Tableau 4.1)

Personnel médical hors internes et étudiants [1)

ilrels @l Interne ou [Fileta Gtz Interne ou Charges Charges | Coiit de | Evolution EV?::::C'" Evolution [RSSEEES rapport Charges | Coit de
oo prise en o | priseen o4 |ETPR PM 985 | Codt de PM |ETPR PM 2 du coiit |laSAdu |référentie | o ETPR FI ©
Type de S5A Libell& charge en | S°US traité charge en | S9US traité en 2024 de PM en en 2024 en 2025 de PMMen| PMen |des ETPR| charges de PM en |référentie h au en 2024 de Pl en Pl en
9 en 2024 g en 2025 2024 2025 2025 PM en % | de PM en @ iy reférencie 2024 2024
2024 2025 = # I utilizée RTC 2024 1 en %
< de 4
. — = = S T —
e bl 2 e ¢ ORAIET LIS ¢ URAIET I 920980 00 933 X 920980 100 338 127 846 g 100 003
936,14 et rétrocession internalizée internalizée
Fréparationsz sténles de
L 93613 rnédicaments - Reconstitution et ME Totalernent NE Totalernert 256 224 975 a7 761 256 224 975 a7 761 003 003 003 93613 112 67 218 050 20878 41756
célivrance des chirmiotherane internalizée internalizée
Lk 9352 Stérilisation MC Totalerrent ME Totalemnent 0.20 27483 137 415 0.20 27 483 137 415 00 003 00 9352 135 956 11%
internalizée internalizée
24
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Comparatif cout d’UO N et N-1 (pour ceux ayant util

’'UO Pharma en 2024

(Tableau 5.1)

Tupe de SA

Libellé

Nature d'U0 en
2024

Interne ou
sous traité en

2024

2024

Mode de
prise en
charge en
2024

et 2025)

Charges
utllllsees‘l Coiit d'UO
P'L‘fruc‘i :r':“ en 2024

2024 (F)

MNature d'UD en
2025

Interne ou
gous traité
en 2025

2025

Mode de
prise en
charge en
2025

Nombre
d'u0 en
2025
[A)

Charges

ulilisées Coit d'UOD

pour le
codt d'UO
en 2025

en 2025
(E]

Evolution 2025 vs 2024

Evolution Evolution | Exolution

du
nombre
d'u0 en
%

des
charges

en %
[C-D)D

du coiit

d'ud en

[E—E]EF

y

ISe

Coit d*'UO réFérentiel
Coit d'UO| Ecart en

Racine de
la SA du
référentie

du

référentie
I RTC

> par
rapport
au coit

I utilisée 2024 de la du

(D] [C] [A-B)IB catégorie référentie
L 93611 Pharmnacie - hors 33612, 336.12, U0 Pharma Tatalernent NC 1217 975 4012 384 3,29 U0 Pharma Totalernent N lrnancue | 4 g5 304 003% 93611 113
936,14 et rétrocession internalizée internalizée de= IO
Fréparations stériles de
Li 3613 médicaments - Fleconstitution et U Pharma Totalernert N 0 555 947 D Pharma Totalernert N T 003% 00% 363 088
délivrance des chimiothérapies
Lbd 9362 Stérilization LD Sté lﬁéﬂfg?::; MC 3976 440 1196 166 .30 10 Sté IE?;fLEaT:Q; MC 3976 440 | 1196 166 0.30 00z 00 0o 9362 0.3 7%

«\TIH
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Pourcentage de charges de médicaments restant sur la
pharmacie
(Tableau 3.2.1)

Tableau 3.2.1 : Pourcentage du titre 2 dans la SA pharmacie

Source : Onglet 3-SA

Rappel de l'imputation du T2 de pharmacie : les médicaments, DM et DMI doivent étre ventilés sur les SA consommatrices y compris sur la section Remboursement de frais des CRA
Cellule en orange = Restant en pourcentage supérieur a 10%

: Restant sur la SA
Code de la SA Restant sur la SA Pharmacie en 2025 en Montant des charges du titre 2 en 2025 Restar_'nt sur la SA Pharmacie en 2024 en Monta_nt des charges Restar_ﬂ: sur la SA
euros Pharmacie en 2025 en du titre 2 en 2024 Pharmacie en 2024 en

(D) % (CID)

Pharmacie (=] euros

(A) “ (A/B)

(C)

SA commengant par

9361 851 925 96 795 932 0,88 % 851925 96 795 932 0,9 %
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Valider ses données '

v

Controle de cohérence sur Pactivité de rétrocession de
médicaments
(Tableau 1.2.9)

ACT_SUBSID1

“\TIH 27



CONCLUSION




2 résultats a la réalisation du RTC

1ere résultat

Codt unitaire, par UO Pharma de
chaque compartiment de pharmacie.
Sauf la rétrocession : ’'ATIH ne calcule
pas ce cout

Pour cela :

Charges : il faut remplir la phase 3 et
la phase 5

UO : fournir le fichier UO pharma de
’TANAP

«\TIH

2¢me résultat

Pour cela :

Charges : il faut remplir la phase 3 et
phase 5.

Clé de ventilation : |a clé est
automatique mais si I'établissement
veut améliorer la ventilation de la SA
pharmacie (hors activités ciblées), il faut
fournir le nombre UO pharma par
service clinique

29



Mesurer I’activité pour I'objectiver

L’ATIH fournit des outils communs de recueil et de restitution des codlts a tous
les établissements publics

 Appui indispensable pour un recueil généralisé

Indispensable rapprochement pharmacien / contréle de gestion

Ce qui est mesuré est objectivable.
* Ce recueil constitue une base de dialogue de gestion des ressources et des moyens

30



POUR ALLER PLUS LOIN




Méthode UO pharma en clé de ventilati

— L'UO Pharma peut étre utilisée comme clé de ventilation, si elle a la possibilité d'étre recueillie par service
de soins

Exemple 1 : SA 93613 : Pharmacie - Reconstitution et délivrance de chimiothérapies

Usage de 'UO pharma facilité car 2 items : 26.1 et 27.1 et peu de services cliniques concernés
Ex avec cet établissement ou le nombre d’'UO (items 26.1 + 27.1) = 1317197

Avec 2 services concernés par cette activité
Le montant ventilé se base donc sur la répartition des UO pour chaque service

ECART Avez-vous SAC MCO SAC MCO SAC MCO SAC MCO SAC MCO
clé utilisé la clé
demandée | demandée Medect Chimiothérapie
RAPPEL (A) - (B) (OuifNon) | mMédecine interne d,E EEIHIEE, Meurologie Méphrologie en hématologie
Sections Montant & TOTAL (B) FArdiovasetiaiE et cancérologie
v affecter (4)
> cle_nature cle_dem
UQ Pharma
Pharmacie - 93613 1317 197 (items 26.1 . 197580 65860 1053758
_— et27.1) Oui
LM Reconstitution et
délivrance de 263 000 € 263 000 € 0 ‘"::""t:la;“ 39450 € - € - €| 13150€| 210400¢
chimiothérapies
nmm 2 r
'IANCAI

.DA .-




Méthode UO pharma en clé de ventilation

— L'UO Pharma peut étre utilisée comme clé de ventilation, si elle a la possibilité d'étre recueillie par service
de soins

Exemple 2 : SA 93611 : Pharmacie - hors 936.12, 936.13, 936.14 et rétrocesssion

Usage de 'UO pharma comme clé de répartition reste optionnelle car plus complexe (plus ditems et plus de services
concernés par l'activité)

o Identifier pour chaque item si I'activité peut étre répartie par service

ar Omed:t

Dlyms Bgmen M a9 s (T ATt s Oty
-.—' . < Sende Ae M L rresler (e agentoy o Grand Exte)»
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Méthode UO pharma en clé de ventilation

— L'UO Pharma peut étre utilisée comme clé de ventilation, si elle a la possibilité d'étre recueillie par service
de soins

RANGASH.

2

it

Items UO pharma sélectionnés pour la clé de ventilation Oui

Nombre de lignes de dispensation a délivrance globale de

/ produits de santé (hors DMI) délivrée
15 Nombre de prescriptions analysées
17 Nombre de patients conciliés a I'admission
19 Nombre d'entretiens pharmaceutiques, hors ETP

TOTAL UO pour clé ventilation

SAC MCO SACMCO SACMCO SACMCO

détailUO edeci
par service UO Medecine interne car;i:::;:?aire Neurologie Mephrologie
Qui 200000 60000 40000 30000 70000
Qui 425000 127500 85000 63750 148750
Qui 30000 13000 17000
Oui 35000 30000 5000

690000 230500 130000 110750 218750

A vous de choisir les items a sélectionner pour lesquels vous savez repartir

I'activité par service

Attention, vous ne pouvez pas prendre des items utilisés pour d’autres SA:

arg

Préparations stériles de médicaments - nutrition
parentérale

UO Pharma : items 26.3 et 27.3

Préparations stériles de médicaments -
Reconstitution et délivrance des chimiothérapies

UO Pharma : items 26.1 et 27.1

Radiopharmacie

UO Pharma : items 314 39

Ni item 13 rétrocession

Parmi les items ou l'activité peut étre répartie par service, choisissez ceux que vous souhaitez utiliser
comme clé de ventilation :

Omed't



Méthode UO pharma en clé de ventilation

— L'UO Pharma peut étre utilisée comme clé de ventilation, si elle a la possibilité d’étre recueillie par service
de soins

e UO pharma pourra ainsi étre utilisée comme clé de ventilation pour la SA 93611 dans le RTC
la clé de ventilation : euros de charges médicales est la clé qui peut étre utilisée

SACMCO SACMCO SACMCO SACMCO
Medecine interne o8 - Neurologie Nephrologie

TR O

La clé de ventilation : euros de charges

médicales peut également étre utilisée O d .lt
e A me

[ TR T
i

i

e Grand Este)



par service de soins

¢

UO pharma permet de connaitre le codt de I'activité de pharmacie

Le RTC répartit les charges de la
pharmacie sur les services de
soins

Permet de connaitre la contribution
des activités de pharmacie sur
chaque service de soins

Résultats

Affichage des colts de la pharmacie
sur chaque service de soins

Les charges de médicaments sont
visibles

-a g
REPUSL '
FRANCAL .

LY T A

Type de SA

Libellé saisi de la SA

Titre 1: Total charges de personnel

Titre 2 : Charges a caractere meédical

Titre 3: Charges a caractére hotelier et général hors comptes

6en CR3P

Titre 4 : Charges d'amortissement, de provisions et dépréciations, financiéres
exceptionnelles

Total charges nettes (T1+T2+T3+T4 - produits déductibles)

LM - Pharmacie - hors 936.12, 936.13, 936.14 et rétrocession

LM - Préparations stériles de médicaments - reconstitution et déliviances de
chimothérapie

LM - Stérilisation

SAC MCO
Medecine interne

1904700

2201 261

2177

131553

4311028

670124

39450

2129

SAC_MCO
Meédecine
cardiovasculsire

3348426

256 156

4204

76 395

3547677

377944

546

SAC_MCO
Nearologse

5641645

819544

22651

101259

5994522

321979

13150

10689

SAC_ MCO
Nephrologe

Charges
directes
635963
i Ch.a rges
indirectes
14735

Le colt de l'activité de pharmacie a ainsi été ventilée
sur les services de soins via 'lUO pharma

Omedrt




Colt de la journée des services cliniques

Focus sur la pharmacie

Libellé =aisi de la SA

Titre 1 : Total charges de personnel
Titre 2 : Charges a caractére médical

Titre 3 : Charges a caractére hatelier et général

Titre 4 : Charges d'amortissement, de provisions et dépréciations,

financieres et exceptionnelles

Total charges nettes (T1+T2 +T3 +T4|-pmduits déductibles)

Nature de 'U0

Nombre dUO
Colitd'U0

Obtention d’'un colt de
'UO Pharma calculé
pour chacune des SA
de la Pharmacie

«\TIH

Cout de la pharmacie
= Cout UO pharma

Préparations stériles
de médicaments -
Reconstitution et

délivrance des
chimiothérapies

Pharmacie - hors
936.12, 936.13,
936.14 et
réfrocession

Stérilisation

662 039 970 486

3 336 965

UC Pharma UC Pharma U0 Sté

2 885 800,00
116

1317 196,80
0,77

3 800 750,00
0,30

Clés de ventilation

scmco | scweo | saceeco | sacmco
[y—
_ececine | hewoioge | épmologe
Avezvous
T EcaRy) ciE | utiisé la cié
" 5 demandée | demandée
Sections ‘Montant & TOTAL (B} (OuilNon)
affecter (A) A)-(B)
\4 cle_nature | cle_dem
Pharmacie - hors
936,12, 936.13, 93611 690000 UO pharma 230500 130000] 110750 218750)
93614 et
f—
fetrocession 2006 010€ 2006010€ 0 I:":"';:"s's 670 124€ 377944 € 321979€ 635963 €

Colt d’un service clinique

Type de SA

Libellé saisi de la SA

Titre 1: Total charges de personnel

Titre 2: Charges a caractére médical

Titre 3 : Charges a caractére hotelier et général hors comptes

6en CR3P

Titre 4 : Charges d'amortissement, de provisions et dépréciations, financiéres
exceptionnelles

Total charges nettes (T1+T2+T3+T4 - produits déductibles)
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1904700 3348426

2201261 256 156

2177 4204
131553 76395

4311028 3547677

SAC_MCO  SAC_MCO

Neurologie Néphrologie

5641645 3678382

819544  190763(

22651 589¢

101259 7248¢

5994522 5400781

LM - Pharmacie - hors 936.12, 936.13, 936.14 et rétrocession

LM - Préparations stériles de médicaments - reconstitution et délivrances de
chimothérapie

LM - Stérilisation

Cout complet

670124 377944
38450
2129 546

321979 835963
13150 210400

10689 14735

(Cout des services avec la charge de la PUI ventilée)
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